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1. PREZENTAREA INSTITUTIEI
1.1 Scurt istoric

Colegiul National ,,Unirea” din Turnu Magurele s-a infiintat sub forma de gimnaziu, in anul 1889,
avandu-1 ca patron spiritual pe Sfantul Haralambie. Si-a deschis cursurile la 24 septembrie, in acelasi
an, in urma interventiei Consiliului Comunal. Director era Vasile Saftu care preda roména, franceza,
germana, istorie si drept. Scoala isi deschide cursurile cu o clasa avind 26 de elevi si doi profesori: St.
Petrescu care preda matematica, stiintele naturale, geografia, religia, caligrafie, desen si Nistase Buiuc,
care preda gimnastica si cantul.

De la 1889 la 1894, gimnaziul a fost subventionat de comund, iar din 1894 a trecut la bugetul
statului.

In anul 1919, la 9 septembrie, a fost transformat in liceu de biieti cu sectie moderns, dand primii
9 absolventi ai cursului superior in iunie 1922.

Pana in 1912, a functionat in diferite cladiri particulare, apoi s-a mutat in localul din strada Oituz,
construit de Ministerul Instructiunii Publice. in 1918, se infiinteaza in oras un liceu de fete. in 1938,
liceul s-a mutat in localul in care functioneazi si in prezent, strada Castanilor nr. 25.

Reforma invatdmantului din 3 august 1948 aduce schimbari — cele doui licee teoretice, de fete si
biieti, se contopesc intr-o singuré institutie — Liceul Mixt Turnu Magurele.

In 1954, liceul se imparte, iarasi, in Scoala Medie de baieti nr. I si Scoala Medie de fete nr. 1, pentru
ca numai dupd un an ambele si devind mixte.

in 1959, Scoala Medie de fete nr. 2 avea si primeascd numele de Scoala Medie Unirea. In
septembrie 1959, cele doud scoli medii se unesc sub numele de Scoala Medie Mixtd Unirea.

in 1965, primeste numele de Liceul de Matematicd — Fizica Unirea, iar dupi decembrie 1989,
Liceul Teoretic Unirea.



In 11 septembrie 1999, 1a implinirea a 110 ani, primeste numele Colegiul National ,,Unirea”.

in 2008 primeste certificatul Scoala Europeana.

Colegiul National ,,Unirea" se inscrie printre scolile care au contribuit, de-a lungul timpului, la
formarea unui numédr mare de personalititi ale térii, in domeniul cultural-stiintific: Zaharia Stancu,
Florian Cristescu, Dimitrie Stelaru, Traian Lazarescu (scriitori), Gherase Dendrino (compozitor), Aurel
Piunescu — Podeanu, Alexandru Badanoiu, Vasile Candea (medici, profesori universitari), Mihail P.
Dan (istoric, profesor universitar), David Praporgescu, Ion Bunoaica (generali). Li se pot adduga zeci
si zeci de alte nume de scriitori, oameni de stiintd, medici, actori, oameni politici, generali.

Colegiul National ,,Unirea” trimite anual citre amfiteatrele universitatilor peste 100 de absolventi,
fiind cu consecventa reprezentat de elevii séi la olimpiadele nationale.

Colegiul National ,,Unirea” triieste prezentul, valorificind cu demnitate si constiintd profesionalad
traditiile bogate, inscriindu-se pe un drum ascendent in elita invatdméantului roménesc. Pentru cadrele
didactice, elevii si toti-cei atagati de aceastd unitate scolard, fiecare clipd de prezent devine trecut si,
implicit, istorie. lar istoria ne judeca pe fiecare si ne agaza acolo unde ne este locul.

Resursa umani din scoala noastra este foarte bine pregétitd, laboratoarele si sélile de clasd sunt
dotate corespunzator, iar aspectele care tin de modernizarea activitétilor de predare-invitare sunt
permanent in centrul atentiei echipei manageriale.

Colegiul National “Unirea” din Turnu Mégurele promoveazd cu responsabilitate, prin cadrele
didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic, dar mai ales prin elevii sdi, valori etice si
profesionale cum ar fi:

- responsabilitate morald, sociald si profesionala;
- integritate morald si profesionald;
- respect si tolerant;
- onestitate si corectitudine intelectuala;
- impartialitate, independentd, obiectivitate;
- cunoasterea si respectarea cadrului legislativ;
- autoexigenta in exercitarea profesiei;
- implicare in cresterea calitétii activitatii didactice si a prestigiului scolii.
1.2 Scopul Planului de dezvoltare institutionald
Scopul Planului de dezvoltare institutionald este de a asigura un cadru coerent de prognoza a

organizarii si functiondrii eficiente a Colegiul National “Unirea” din Turnu Magurele, prin elaborarea
clara a obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

In contextul modificarilor legislative, s-a ales ca implementare a Planului de dezvoltare
institutionald perioada de 5 ani, tinind cont si de recomandarea Institutului pentru Stiintele Educatiei:
»Planul de Dezvoltare Institutionald” poate deveni un instrument al schimbdrii scolii romanesti, daca
se va face o repartitie echilibrata si transparentd a obligatiilor si responsabilitatilor intre MEC, ISJ
Teleorman, Priméria Turnu Mégurele si Colegiul National ,,Unirea”.

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare institutionala
anterior, dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari anteriori. De



asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale Directorului din anii anteriori si planurile
operationale anuale anterioare.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat de o echipd de lucru coordonata de Director,
formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul Reprezentativ al péarintilor
pornind de la analiza responsabild a punctelor tari si a punctelor slabe, dar si a oportunititilor si
amenintirilor externe.

1.3 Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Colegiului National ,,Unirea” din Turnu
Migurele, sperdm si reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect. Incurajarea
cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continud. Dotarea
Colegiului National ,,Unirea” din Turnu Mégurele cu echipamente informatice, care sunt folosite atét
pentru activitétile de dezvoltare a competentelor digitale ale elevilor si ale cadrelor didactice, cét si
pentru activitatile desfdsurate de serviciile administrative ale Colegiului National ,,Unirea” din Turnu
Magurele (secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecs, conducerea unititii) este relativ optima
cantitativ, insd, cu sigurantd trebuie imbunatititd calitatea. Remarcam o perceptie bund din partea
parintilor si a autoritatilor locale in privinta managementului resurselor, cu deosebire a celor materiale
si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea de invatdmant. Existenta unei
noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice Colegiului
National ,,Unirea” din Turnu Migurele , care, ne dorim si orienteze, sd dea directia dezvoltarii
organizatiei noastre. Ca urmare a analizei realizate la nivelul unititii de invatdmant, s-au formulat
urmitoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunétatirea activitatii unitatii:

e Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitétii;

e Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;

e Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti;

e Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa;

e Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Colegiului National ,,Unirea” din Turnu Magurele;

o Imbunititirea continui a calitatii, bazati pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazi material, relatii externe;

e Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationald a
unitétii;

e Monitorizarea procesului de predare — finvdtare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centririi activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

e Reducerea analfabetismului functional, imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodicd si promovarea excelentei;

e Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

e Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

e Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;



Combaterea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin mésuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anualid a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizdnd indicatori de performanti adecvati misiunii unittii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesional si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdmant modern i
cerintelor de imbunatitire a calititii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al périntilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului i
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitafii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invitarii si a stirii de bine a elevilor, in general
si, daci este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltdrii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activititilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparent;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fati de educatia permanenti personald si profesionald;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

1.4 Resurse curriculare

1.4.1 Resurse material-financiare

» 3 corpuri de cladire (A, B, C) in care in doud din ele se desfasoard procesul instructiv educativ;

» o sali de sport, un teren de sport;

¥ o bibliotecs;

» 7 laboratoare/cabinete: 3 de informaticd, 1 de fizica, 1 de biologie, 1 de chimie, 1 de
matematica.

1.4.2 Resurse umane:

v" Personal didactic



Total: 39 profesori din care 34 de titulari, 2 suplinitori, 1 profesor detasat, 1 profesor
pensionar, 1 profesor personal asociat

32 profesori au gradul didactic I;

1 dintre ei are titlul stiintific de profesor doctor

5 profesori au gradul didactic 11

2 profesori au gradul didactic definitiv

0 profesor debutant
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v Personal didactic auxiliar

un secretar

un administrator financiar

un bibliotecar

un laborant

un operator baze de date

un administrator de patrimoniu
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v Personal nedidactic:

» 5 ingrijitori
» 2 muncitori necalificati
» Elevi

Cei 506 elevi cuprinsi in 20 de colective, in anul scolar 2025-2026, repartizate in tot atitea
sali au frecventat cursurile intr-un schimb si s-au Incadrat in urmaétoarea structura:

Situatia la sfarsitul anului scolar 2024-2025, privind invétatura, disciplina si frecventa, poate fi

sintetizat3 astfel:

Total l

Nivel Clase ;

clase elevi

Liceu IX-5,X-5XI-5,XII-5 20 506

Profil/nr. elevi
Clasa
REAL UMANIST
Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi

X 2 44 3 78
X 2 52 3 83
XI 2 35 3 84
X1 2 39 3 91
TOTAL 8 170 12 336




Invatitura

Nivel Nr. elevi| Promovati % Corigenti % @ Amaénati % | Repeaen‘;i ' Abandon % |

Liceu 514511 s o 3 2 0 |
- 99,61% |
Disciplina/ purtaré - | | B
10 ‘ 9.00-9.99 |8.00-8.99 | 7.00-7.99 | 6.00-6.99 Total
 Clase/Medii | . | . _
XA | 1 18 4 1 24
IXB | 1 | 19 | g | 28
IXC | 17 10 | 1 | | 28
IXD | 9 4 3 | 26
IXE | 10 11 3 ] 24 ‘
XA 5 8 7 2 | 22 ‘
XB | 2 ‘ 8 5 ‘ 15 ‘
X_C | ‘ 10 | 15 | 3 _‘ | 28
XD ‘ 20 6 | 26
XE 5 10 9 3 27
XIA 8§ | 4 5 ‘ 17
XIB | 4 °o | 7 1 2 1 ‘ 23
XIC s 1.6 1 2 | 30
~ XID | 23 5 2 30
XIE 1 12 14 3 30
XII A 4 14 7 1 | 2%
XIIB 2 15 6 1 24
XII C 2 2 5 B 29 |
XII1 D 1 19 9 1 | 30
XIIE 8 9 5 | 2
TOTAL | 28 270 | 163 | 4 5 509
Frecventa

Clasa ' Total absente ' Motivate | Nemotivate | Observz;ii



IXA  |546 368 178

IXB | 401 1339 62

IXC 1046 797 | 249

IXD 1190 836 354

IXE 2145 1327 /818

XA 1993 | 1663 :330

XB 304 255 49

'XC 1901 | 1399 502

XD 2623 1214 | 1409

' XE | 1683 1139 544

XIA 971 723 248

'XIB 944 | 663 | 281
' XIC 1362 11023 1339
XID | 1787 11435 352
XIE 1630 1345 285
XA 1263 876 387 |
XIIB | 1084 845 239 | i ‘
XIIC 1568 1138 430 _‘
XIID | 2034 1744 1290 ' |
!'Xﬁ 1683 1048 | 635
' TOTAL 28158 120177 7981 N
Bacalaureat 2025

- promovabilitate 91,60 %.

Dupai sesiunea august-septembrie un numar de 11 elevi nu au promovat examenul.

1.4.3 Oferta educationald actuald
Profil real, specializarea matematicd-informatica: 2 clase — 52 locuri

Profil uman, specializarea filologie: I clasd — 26 locuri

Profil uman, specializarea stiinte sociale: 2 clase — 52 locuri

I1. Analiza mediului extern



Familiile elevilor ce frecventeazi cursurile Colegiului nostru sunt, din punct de vedere
material, de nivel mediu, in proportie de peste 70%.

Atitudinea familiilor elevilor colegiului fatd de scoald este in general pozitiva. S-a realizat un
parteneriat parinti-scoald, favorabil unei pregitiri de calitate. Acesta formeaza suportul rezultatelor
deosebite inregistrate in ultimii ani de Colegiul National ,,Unirea”.

Solicitdrile parintilor au fost axate pe cresterea calitdtii conditiilor de lucru al elevilor si pe
cele de securitate pe care le oferd scoala, dar sunt incé aspecte care trebuie ameliorate.

1.5. Analiza SWOT

a) OFERTA CURRICULARA
e Puncte tari:
» Existenta planurilor cadru de invatimant, a programelor scolare, manuale pentru 90% din

>

elevii din ciclul inferior
Curriculumul la decizia scolii (CDS) faciliteaza promovarea interdisciplinaritatii si
implicarea familiei in viata scolii prin sistemul optiunilor muitiple

Puncte slabe:

>

Implicarea unui numér restrans de cadre didactice si parinti in activititile
extracurriculare » Absenta manualelor noi de limbi straine

Oportunitéti:

>
>

Necesitatea realizarii unui CDS atractiv si diversificat
CDS permite dezvoltarea abilitatilor fiecdrui elev

Amenintiri:

>

Existenta unor programe scolare incarcate determind alegerea unui numar minim de CDS

b) RESURSE UMANE

Puncte tari:
> Personal didactic calificat in proportie de 100%
» Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul I este de 87,18%
» Personal didactic cu experientd in formarea cadrelor didactice la nivel judetean si national
» Personal didactic cu functie de profesor metodist al 1.S.J. |Teleorman
» Promovabilitate mare la examenul de bacalaureat (locul I1I la nivel judetean) si multi elevi
admisi in invatimantul superior
» Existenta de comisii pe arii curriculare
» Existenta Consiliului Elevilor
» Cresterea numarului de elevi din ,,zona foarte bine” (medii generale peste 9,00);

Puncte slabe:

»

>
>

Rezistenta la schimbare si la nou a unor cadre didactice o slaba participare a elevilor la
competitii sportive.

Existenta unor discipline deficitare in personal didactic (filosofie, stiinte economice, etc.)
Neimplicarea tuturor angajatilor la nivelul maxim in realizarea sarcinilor de serviciu;

Oportunitati:



Y

Cursuri de formare si perfectionare ale cadrelor didactice organizate de CCD, Universititi,
POSDRU, ANPCDEFP
Cabinetul psihopedagogic pentru consilierea elevilor, a profesorilor si a parintilor
Fonduri MEC pentru materiale sportive
Infiintarea unei formatii sportive la cererea elevilor
Programe sociale MEC
Obtinerea de rezultate deosebite la concursurile scolare
e Amenintari:
» Cresterea numarului de copii ai caror parinti lucreaza in strdinatate
» Lipsa de timp a unor périnti care nu se mai implicé in viata scolara
» Cresterea cantitatii de documente justificative pentru fiecare activitate
> Lipsa de flexibilitate in relatiile cu elevii.
C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
e Puncte tari:
» Incadrarea in normele de igieni corespunzitoare a spatiilor de invitimant si a mobilierului
scolar;
Existenta a 3 laboratoare de informaticé;
Existenta unui laborator de fizica;
Existenta unui laborator de chimie
Existenta unui laborator de biologie;
Existenta unui cabinet psihopedagogic;
Existenta a unei séli de sport si a unui teren de sport;
Existenta unei biblioteci cu 38751 de volume;
Mobilier scolar nou in 20 de séli de clasa;
Dotarea prin programe MEC a laboratoarelor de fizica, chimie, biologie;
e Puncte slabe:
» Lipsa unei baze sportive performante

VVVVY
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e Amenintari:
» Degradarea sililor din corpul C din cauza acoperisului deteriorat o slabd preocupare a
personalului didactic si didactic auxiliar pentru responsabilizarea elevilor in pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare si a mobilierului

d) RELATIILE CU COMUNITATEA
e Puncte tari:

Existd parteneriate si protocoale de colaborare cu Priméria, Consiliul Local, agenti
economici, Politia, Pompierii, Biserica.
Se organizeazi intalniri cu Consiliul Reprezentativ al parintilor,
Existd Acordul de parteneriat pentru educatie incheiat cu périntii si elevii scolii
Existi colaborare cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea localurilor scolii
o Puncte slabe:

» Nu existd ONG-uri in oras care si aibd o colaborare stabila cu scoala

» Putine activitati desfasurate in liceu solicitd participarea parintilor

» Colaboriri sporadice cu unitéti de invatdmant superior
e Oportunitéti:

» Interesul institutiilor de invatdmant superior de a-si prezenta oferta educationala

YVVV V¥V

e Amenintari:



» Numirul mare de protocoale de colaborare neconcretizat in activititi comune

» Slaba implicare a unor périnti in viata scolard din cauza timpului, distantei (in special
cei din mediul rural)

» Indiferenta unor familii fata de situatia scolard a copiilor lor.

2. VIZIUNEA
Dezvoltarea unei institutii de invatamant de excelentd educationald, centratd pe elev, care
promoveaza performanta, inovatia si responsabilitatea civica.

3. MISIUNEA
MISIUNEA Colegiului National ,,Unirea” este de a oferi un mediu educational de inaltd
calitate, care valorifica potentialul fiecarui elev, promoveaza performanta, colaborarea si
respectul pentru valori democratice si culturale.

4. OBIECTIVE STRATEGICE
O.1: Cresterea performantei scolare si academice
Scopul general
Imbunititirea rezultatelor elevilor si studentilor prin dezvoltarea competentelor, cresterea
motivatiei si optimizarea procesului educational.
5% Directii de actiune
 imbunititirea calititii predrii
o Formarea continui a cadrelor didactice
o Implementarea de metode didactice moderne si interactive
o Utilizarea tehnologiei in procesul de invétare
e Sprijin individualizat pentru elevi
o Programe de mentorat si tutoriat
o Interventii remediale pentru elevii cu dificultiti
o Consiliere psihopedagogici
o Stimularea performantei
o Organizarea de concursuri, olimpiade si proiecte interdisciplinare
o Burse si premii pentru rezultate deosebite
o Crearea de cluburi academice si cercuri de excelenta
o Implicarea parintilor si comunitatii
o Parteneriate cu parintii pentru sustinerea educatiei
o Colaborari cu institutii locale si ONG-uri
o Campanii de constientizare privind importanta educatiei

Wl Indicatori de succes

Indicator Tintd anuala

Rata de promovare > 95%

Participare la olimpiade +2% fata de anul anterior
Medii generale peste 8.50 > 70% dintre elevi
Numar de activitati extracurriculare | > 10/an

Grad de satisfactie al elevilor > 85%

Exemple de activitdti



o Saptiména ,,Scoala altfel”, siptdimana ,,Scoala verde”
o Ateliere de invatare accelerata
o Proiecte STEM si hackathoane educationale
o Campanii de promovare a lecturii si scrierii creative

O.2: Modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului educational

@ Scopul general
Crearea unui mediu educational modern, sigur si eficient, care si sustind invatarea digitala,
colaborativa si adaptaté nevoilor actuale ale elevilor si profesorilor.
52 Directii de actiune
Modernizarea infrastructurii fizice
o Renovarea si reabilitarea cladirilor scolare
o Dotarea salilor de clasd cu mobilier ergonomic si echipamente moderne
o Amenajarea laboratoarelor de stiinte, IT si spatii creative
Digitalizarea procesului educational
o Implementarea platformelor de invatare online si a catalogului electronic
o Dotarea cu table interactive, laptopuri/tablete si conexiune la internet
o Formarea cadrelor didactice in utilizarea tehnologiei educationale
Securitate si accesibilitate
o Sisteme de supraveghere video si control al accesului
o Asigurarea accesului la resurse digitale pentru elevii din medii defavorizate
o Adaptarea infrastructurii pentru elevii cu dizabilitati
Sustenabilitate si eficientd energetica
o Implementarea de solutii ecologice (panouri solare, iluminat LED)
o Management eficient al resurselor (apa, energie, hartie)
o Promovarea educatiei pentru mediu in cadrul scolii

Wl Indicatori de succes

Indicator Tinti anuala
' Numdr de sili modernizate > 2/an
Unitati dotate cu internet de mare vitezd | > 80%
Cadre didactice instruite digital > 80%
| Elevi cu acces la dispozitive digitale | > 95%
| Platforme digitale functionale | > 1/platforma/scoald

Exemple de activitdti

o Campanii de reciclare si eficientd energetica in scoli

o Hackathoane educationale si ateliere de robotica
0.3: Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice
@ Scopul general
Asigurarea unei pregatiri constante, relevante si adaptate nevoilor actuale ale sistemului
educational, pentru a creste calitatea actului didactic si a réspunde provocdrilor educatiei
moderne.
5% Directii de actiune

e Identificarea nevoilor de formare:
- Realizarea de sondaje si chestionare periodice pentru a evalua nevoile de formare ale

cadrelor didactice.



- Analiza rezultatelor evaludrilor elevilor si a inspectiilor scolare pentru a identifica ariile de

imbunititire.
o Diversificarea formelor de formare profesionala:

- Organizarea de cursuri acreditate (prin CCD), ateliere, webinarii si conferinte tematice.

- Promovarea invatirii colaborative prin comunitati de practica si schimburi de experientd
intre cadre didactice.

e Integrarea tehnologiei in formare:

- Utilizarea platformelor digitale pentru formare asincrona si resurse educationale deschise
(OER).

- Instruirea cadrelor didactice in utilizarea instrumentelor digitale moderne (LMS, aplicatii
educationale, Al in educatie).

e Stimularea dezvoltirii personale si a leadershipului educational:

- Programe de mentorat pentru cadrele didactice debutante.

- Formarea liderilor educationali si a responsabililor de catedrd in managementul echipelor
si al proiectelor educationale.

Rezultate asteptate

- Cresterea nivelului de competenta profesionala si didactica a personalului.
- imbunatitirea performantelor scolare ale elevilor prin metode didactice moderne si adaptate.
- Crearea unei culturi organizationale bazate pe invétare continuad si inovatie.
- Cresterea gradului de satisfactie profesionala si reducerea riscului de burnout.
O4: Extinderea parteneriatelor educationale i internationale

@ Scopul general
Consolidarea colabordrii intre institutii de invatdmant, organizatii educationale si

parteneri internationali pentru a imbunatati calitatea educatiei, a promova schimbul de bune
practici si a facilita mobilitatea academica.
5% Directii de actiune
Dezvoltarea parteneriatelor locale si nationale

o Colaboriri cu universitati, licee, ONG-uri si autoritati locale

o Proiecte comune in domeniul educatiei, cercetdrii si incluziunii sociale

o Implicarea mediului privat in sustinerea educatiei (sponsorizéri, mentorat)
Extinderea colaboririlor internationale

o Aderarea la retele educationale europene si globale

o Participarea la programe Erasmus+, eTwinning, Horizon Europe etc.

o Schimburi de elevi, profesori si experti in educatie
Promovarea multiculturalismului si 2 competentelor globale

o Proiecte interculturale si multilingve

o Ateliere si conferinte internationale

o Introducerea de module educationale cu tematica globala
Digitalizarea colaborarilor

o Platforme online pentru colaborare externa

o Webinarii si cursuri comune cu parteneri externi

o Crearea de resurse educationale digitale in parteneriat

Ll Indicatori de succes



Indicator | Tintd anuala

Numar de parteneriate internationale > 1/an

Proiecte educationale comune > 1/an

Participanti in mobilitéti - > 20 elevi/profesori/an
Evenimente internationale organizate > 1/an ]
Resurse educationale dezvoltate in parteneriat | > 2/an ]

Exemple de activitdti
o Proiect ,,Educatie fira frontiere” — schimburi de experienta cu alte scoli dintara sau din
strdindtate
o Organizarea unui festival multicultural in scoald
o Crearea unui blog educational cu articole scrise de elevi
O.5: Promovarea unui climat educational sigur, incluziv si motivant

@ Scopul general
Crearea unui mediu scolar care sa favorizeze invétarea, respectul reciproc, incluziunea si
dezvoltarea personald, in care fiecare elev sd se simta in sigurantd, valorizat si incurajat sa-si
atingé potentialul.
5% Directii de actiune
* Asigurarea sigurantei fizice si emotionale
 Implementarea de politici anti-bullying si anti-discriminare
» Formarea cadrelor didactice in managementul conflictelor si suport emotional
» Sisteme de supraveghere si control al accesului in unitétile de invatdimant
* Promovarea incluziunii si echitétii
+ Adaptarea procesului educational pentru elevii cu cerinte educationale speciale
* Activitdti care valorizeaza diversitatea culturald, sociala si lingvistica
* Sprijin educational si social pentru elevii din medii vulnerabile
* Stimularea motivatiei si implicérii elevilor
* Proiecte educationale centrate pe interesele si talentele elevilor
* Recunoasgterea meritelor si progresului individual
» Crearea unui climat de invétare colaborativ si pozitiv
* Implicarea activa a comunititii scolare
* Parteneriate cu pdrintii, consilieri si specialisti in educatie
* Activitati de dezvoltare socio-emotionald si consiliere
* Promovarea dialogului si participarii elevilor la deciziile scolii

ull Indicatori de succes

Indicator | Tint3 anualad
Cazuri de bullying raportate si solutionate > 90% rezolvate
Elevi care se declard in sigurantd la scoala >95%

Activititi de incluziune desfisurate > 3/an

Elevi implicati in activitdti motivationale >50%
Grad de satisfactie al parintilor si elevilor > 85%

Exemple de activitdati
* Ateliere de empatie, comunicare si gestionare a emotiilor
« Zile tematice dedicate diversittii si incluziunii
* Proiecte de tip ,,Consiliul elevilor” pentru implicare democratica
* Grupuri de suport si consiliere pentru elevi



5. DIRECTII DE ACTIUNE
5.1 CURRICULUM SI PERFORMANTA: Proiecte interdisciplinare, cluburi academice,
pregétire suplimentar3;

pasiunii pentru

Denumire Scop Activititi propuse Rezultate asteptate
1. Proiecte Dezvoltarea - Organizarea de proiecte | - Cresterea
interdisciplinare | competentelor tematice comune intre interesului elevilor
transversale si a | discipline (ex: ,,Stiind si | pentru invatare
gandirii literaturd”, ,.Istorie si arte | integrata;
integrate. vizuale”); - Dezvoltarea
- Crearea de portofolii abilitatilor de
interdisciplinare pentru colaborare si
elevi; comunicare;
- Participarea la - Cresterea
concursuri numdrului de
interdisciplinare (ex: | proiecte finalizate si
Cultura si civilizatie, premiate.
| Argument);
2. Cluburi Stimularea - Clubul de matematicd — | - Implicarea a
academice performantei si a | pregitire pentru minimum 30% dintre

olimpiade si concursuri;

elevi 1n activitati

concursuri.

- Mentorat individual
pentru elevii cu potential
ridicat;

- Recuperare
educationala pentru
elevii cu dificultiti.

cunoastere. - Clubul de lectura si extracurriculare;
dezbatere — dezvoltarea | - Obtinerea de premii
gandirii critice si a la faze judetene si
exprimarii; nationale;
- Clubul de stiinte — - Crearea unei
experimente, cercetare, comunitati
participare la proiecte academice active in
STEM,; scoala.
| - Clubul de istorie si
culturi civica — activitati
de tip Model ONU,
simuldri.
3. Pregatire Sprijinirea - Ore de pregitire - Cresterea
suplimentara elevilor in suplimentara pentru promovabilitatii la
vederea obtinerii | Bacalaureat; bacalaureat;
de performante | - Simulari interne si - Reducerea
la examene si feedback personalizat; abandonului scolar;

- Cresterea mediei
generale la nivelul
colegiului.

5.2 RESURSE UMANE: Formare continud, mentorat, schimb de bune practici

1. Scopul directiei

Dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale cadrelor didactice si
personalului didactic auxiliar, prin formare, mentorat si schimb de bune practici, in vederea
cresterii calitdtii actului educational.

2. Obiective specifice
- Asigurarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continua acreditate



- Implementarea unui sistem de mentorat intern pentru cadrele didactice debutante
- Facilitarea schimbului de experientd si bune practici intre profesori din colegiu si din alte
institutii
3. Activitdti planificate

a) Formare continud
b) Mentorat
¢) Schimb de bune practici
5.3 INFRASTRUCTURA: Modernizare laboratoare, dotari IT, spatii verzi;
5.3.1. Scopul directiei
Modernizarea infrastructurii educationale pentru a sustine un proces didactic de calitate,
adaptat cerintelor actuale, prin dotarea laboratoarelor, imbunatitirea echipamentelor IT si
amenajarea spatiilor verzi.
5.3.2. Obiective specifice
- Modernizarea laboratoarelor de specialitate (fizica, chimie, biologie, informatic#)
- Dotarea sililor de clasa si a laboratoarelor cu echipamente IT moderne
- Amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si de relaxare pentru elevi
5.3.3. Activitdti planificate

A. Modernizare laboratoare

@ Scopul activitatii

Crearea unor spatii de invatare moderne, functionale si atractive care sa sustind dezvoltarea
competentelor practice, digitale si stiintifice ale elevilor.

s Obiective specifice

» Reabilitarea spatiilor existente pentru laboratoare (fizica, chimie, biologie, informatici etc.)
* Dotarea cu echipamente si materiale didactice moderne

* Asigurarea accesului la resurse digitale si tehnologii interactive

* Crearea unui mediu sigur si adaptat nevoilor educationale diverse

R Activitdti principale

» Evaluarea starii actuale a laboratoarelor si identificarea nevoilor

* Elaborarea proiectului tehnic de modernizare

» Achizitionarea de echipamente: computere, microscoape, kituri STEM, mobilier ergonomic
* Instalarea infrastructurii IT: retea, internet, sisteme de proiectie

» Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea noilor tehnologii

» Promovarea utilizarii laboratoarelor in cadrul activititilor curriculare si extracurriculare

ull Indicatori de realizare

Indicator | Tinta anuald
Numir de laboratoare modernizate | > 1/an




| Echipamente achizitionate > 10 unitati
Cadre didactice instruite > 50% din personal
Activititi desfasurate in laboratoare | > 10/an
Grad de satisfactie al utilizatorilor > 85%

@ Exemple de rezultate

« Laborator de informatica dotat cu 20 statii de lucru si tabla interactiva
« Laborator de biologie cu microscoape digitale si materiale pentru experimente
+ Spatiu STEM multifunctional pentru robotica, programare si proiecte interdisciplinare
B. Dotari IT
@& Scopul activitditii

Cresterea capacititii digitale a unitétii de invatimant prin achizitionarea de echipamente IT
moderne, care si sustind procesul educational, administrativ si colaborativ.

52 Obiective specifice

» Asigurarea accesului elevilor si profesorilor la tehnologie performanta
« Facilitarea invatarii digitale si a activitatilor online

» Modernizarea infrastructurii IT pentru managementul educational
* Crearea unui mediu educational conectat si eficient

R Activitdi principale

« Inventarierea echipamentelor IT existente si identificarea nevoilor
¢ Achizitionarea de:

¢ Laptopuri, desktopuri, tablete

* Videoproiectoare, camere web, sisteme audio

» Table interactive si ecrane digitale

» Instalarea si configurarea echipamentelor

* Asigurarea conectivitatii la internet de mare viteza

« Implementarea de solutii software educationale si administrative

« Instruirea personalului pentru utilizarea eficienta a noilor tehnologii

Wl Indicatori de realizare

Indicator Tintd anuald
Echipamente IT achizitionate > 5 unitati

Séli dotate cu tehnologie digitald >1

Cadre didactice instruite digital =>80%

Platforme educationale functionale | > 1/platforméd/scoald




| Grad de utilizare a echipamentelor | >75%
G Exemple de rezultate

« Sili de clasi dotate cu table interactive si videoproiectoare
* Catalog electronic si platforma de invatare online functionald
« Elevi care participd la cursuri digitale si proiecte multimedia
C. Spatii verzi si zone de relaxare
@ Scopul activitdtii

Crearea unui mediu scolar placut, sanitos si prietenos, care sd contribuie la starea de bine a
elevilor si cadrelor didactice, sé Incurajeze socializarea, relaxarea si conectarea cu natura.

s/ Obiective specifice

« Imbunititirea aspectului estetic si functional al curtii scolii

 Promovarea sanatatii mintale si fizice prin acces la natura si zone de liniste
« Crearea unor spatii de invitare alternativa in aer liber

» Stimularea responsabilitatii ecologice in rdndul elevilor

R Activitdti principale

« Identificarea si amenajarea zonelor potrivite pentru spatii verzi si relaxare
* Plantarea de arbori, arbusti, flori si gazon

» Instalarea de mobilier urban: banci, foisoare, pergole

« Crearea de gradini tematice (aromatice, senzoriale, educative)

» Amenajarea de alei, zone umbrite si spatii de lecturd in aer liber

o Implicarea elevilor in activitati de gradindrit si intretinere

Wl Indicatori de realizare

Indicator Tinta
anuala

Suprafatd amenajati ca spatiu verde >200mp |

Numir de arbori si plante decorative plantate | > 10

Numar de zone de relaxare create >2

Activititi educationale desfasurate in aer liber | > 10/an

Grad de satisfactie al elevilor si profesorilor > 85%

@ Exemple de rezultate
* Foisor educational pentru ore in aer liber
* Gradind senzoriald cu plante aromatice si flori colorate
« Zona de relaxare cu banci, umbra naturala si biblioteca stradala
* Proiecte de ecologizare si intretinere realizate de elevi



5.4 PARTENERIATE: Proiecte Erasmus+, colaboriri cu ONG-uri si université;i;

5.4.1. ¥ Proiecte Erasmus+
Obiectiv: Extinderea oportunitatilor de invitare, schimb de bune practici si dezvoltare
profesionald prin participarea activa in programele Erasmus+.
Actiuni propuse:
e Identificarea apelurilor de proiecte relevante in cadrul programului Erasmus+ (KA1,
KA2, KA3).
« Stabilirea de parteneriate strategice cu institutii de invatdmant din Uniunea Europeana.
« Elaborarea si depunerea de aplicatii pentru proiecte de mobilitate (elevi, cadre didactice,
personal administrativ).
e Organizarea de sesiuni de informare si formare pentru personalul didactic privind
scrierea si implementarea proiectelor Erasmus+.
 Monitorizarea si evaluarea impactului proiectelor asupra beneficiarilor si a institutiei.
Rezultate asteptate:
* Cresterea numarului de mobilitéti internationale.
« Imbunatitirea competentelor lingvistice, interculturale si profesionale ale
participantilor.
« Vizibilitate crescuta a institutiei la nivel european.
5.4.2. & Colabordri cu ONG-uri
Obiectiv: Implicarea activd in comunitate si dezvoltarea spiritului civic prin parteneriate cu
organizatii non-guvernamentale.
Actiuni propuse:
» Cartografierea ONG-urilor locale, nationale si internationale relevante pentru domeniul
de activitate.
» Stabilirea de acorduri de colaborare pentru desfisurarea de activitati educationale,
sociale, culturale sau de voluntariat.
» Implicarea elevilor/studentilor in proiecte de responsabilitate sociald, protectia
mediului, incluziune sociala, educatie non-formala etc.
* Organizarea de ateliere, traininguri si campanii de constientizare in parteneriat cu ONG-
urile.
Rezultate asteptate:
* Dezvoltarea competentelor transversale ale beneficiarilor (leadership, comunicare,
empatie).
¢ Crearea unei retele de sprijin comunitar.
 Promovarea valorilor democratice si a implicérii civice.
5.4.3. Colaborari cu universitdti
Obiectiv: Consolidarea legiturii dintre invatdmantul preuniversitar si cel universitar pentru a
facilita tranzitia educationald si a stimula excelenta academica.
Actiuni propuse:
« Incheierea de parteneriate cu universititi din tard si din striinitate.
» Organizarea de vizite tematice, conferinte, ateliere si cursuri comune.
« Implicarea cadrelor universitare in activititi de mentorat si orientare profesionald pentru
elevi/studenti.
« Participarea la proiecte de cercetare, concursuri si olimpiade organizate de universitati.



» Facilitarea accesului la laboratoare, biblioteci si resurse academice.
Rezultate asteptate:
* Cresterea interesului pentru continuarea studiilor universitare.
« Imbunatatirea pregatirii academice si profesionale a elevilor/studentilor.
* Dezvoltarea unei culturi a cercetdrii si inovarii.
Indicatori de performanta (exemple):
» Numir de proiecte Erasmus+ initiate si implementate anual.
e Numir de parteneriate active cu ONG-uri si universitati.
» Numdr de participanti la mobilitati, ateliere, activitati comune.
« Gradul de satisfactie al beneficiarilor implicati in parteneriate
54.4. Colaborari cu Casa Corpului Didactic Teleorman
 Numir de profesori si elevi implicati in mobilitéti in cadrul consortiului Erasmus+ al
Casei Corpului Didactic Teleorman
» Numar de parteneriate.
* Numadr de activitati extracurriculare
5.4.5. §ia Colabordri cu Centrul Judetean de Excelentd Teleorman
« Numir de profesori si elevi implicati in derularea activitatilor de performanta
 Numir de profesori si elevi implicati in organizarea si derularea Concursului Judetean
Genius
* Rezultate la olimpiadele si concursurile scolare

5.5.IMAGINE PUBLICA: Promovare online, evenimente publice, relatii cu comunitatea.

5.5.1. € Promovare online
Obiectiv: Cresterea vizibilitatii si atractivitatii institutiei in mediul digital prin comunicare
strategica si continut relevant.
Actiuni propuse:
« Crearea si actualizarea constantd a paginilor oficiale pe retelele sociale (Facebook,
Instagram, Linkedin, YouTube etc.).
* Dezvoltarea unui site web modern, intuitiv, cu informatii actualizate si sectiuni
interactive.
« Publicarea periodica de articole, interviuri, testimoniale, fotografii si videoclipuri care
reflectd activitatea institutiei.
« Implementarea unui calendar editorial pentru postiri tematice (evenimente, aniversari,
campanii, rezultate).
» Utilizarea de campanii de promovare platite (ads) pentru a atrage public nou si a creste
engagement-ul.
Rezultate asteptate:
* Cresterea numérului de urmaritori si interactiuni online.
+ Consolidarea unei imagini coerente, transparente si atractive.
» Atragerea de parteneri, sponsori si beneficiari prin vizibilitate digitala.
5.5.2. B Evenimente publice
Obiectiv: Crearea de oportunititi de interactiune directd cu publicul prin organizarea de
activitati deschise si memorabile.
Actiuni propuse:



» Organizarea de evenimente anuale (Ziua Portilor Deschise, aniversdri, festivaluri,
expozitii, conferinte).

« Participarea activi la tArguri, forumuri, competitii si manifestari locale sau nationale.
« Invitarea presei locale si a influencerilor pentru mediatizarea evenimentelor.

« Crearea de materiale promotionale (afise, pliante, bannere, roll-up-uri) pentru
vizibilitate fizica.

» Transmiterea live sau inregistrarea evenimentelor pentru promovare ulterioara.
Rezultate asteptate:

¢ Cresterea gradului de recunoastere in comunitate.

+ Consolidarea relatiilor cu stakeholderii (elevi, parinti, parteneri, autoritéti).

« Generarea de continut valoros pentru promovarea online.

5.5.3. 03093 Relatii cu comunitatea

Obiectiv: Construirea unei relatii de incredere si colaborare cu comunitatea locald si regionala.

Actiuni propuse:
« Stabilirea de parteneriate cu institutii locale (primaérie, biblioteca, centre culturale,
firme).
« Implicarea in proiecte comunitare (ecologizare, donatii, actiuni caritabile, campanii de
constientizare).
» Organizarea de consultari publice, sondaje si intalniri cu cetitenii pentru identificarea
nevoilor si agteptarilor.
« Crearea unui newsletter lunar cu informatii despre activititile si oportunitatile oferite.
» Promovarea valorilor locale, a traditiilor si a identitatii culturale prin proiecte tematice.
Rezultate asteptate:
« Cresterea gradului de implicare si sustinere din partea comunitatii.
« Imbunatatirea reputatiei institutiei ca actor activ si responsabil.
» Dezvoltarea unei retele de colaboratori si sustindtori locali.

[l Indicatori de performanti (exemple):
 Numir de postari si interactiuni pe retelele sociale lunar.
» Numir de evenimente publice organizate/an.
« Numir de parteneriate comunitare active.
« Gradul de satisfactie al publicului (prin sondaje sau feedback).

CALENDAR DE IMPLEMENTARE

- 2025: Analiza nevoilor, formare cadre, initiere proiecte

- 2026: Modernizare infrastructurd, extindere parteneriate

- 2027: Evaluare intermediar, ajustare obiective

- 2028: Consolidare rezultate, promovare externd

- 2029: Evaluare finala, raport de impact

Detaliere:

6.1. ] Plan operational — 2025
1. Q ANALIZA NEVOILOR

Element Detalii
Obiectiv | Pana la 31 martie 2025, sa fie realizata o analizd completd a
| SMART | nevoilor institutiei si comunitdtii, cu un raport validat de conducere.




| - Crearea si distribuirea de chestionare pentru elevi, parinti,
profesori
Activititi | - Organizarea de focus grupuri si interviuri
| - Analiza SWOT institutionala
| - Redactarea raportului de nevoi
Responsabili | Echipa de management, consilier educativ, responsabil proiecte
Resurse | Formulare online, platforme de sondaj, spatii pentru intilniri
Termen | lanuarie — Martie 2025

2. A& FORMAREA CADRELOR

Element | Detalii
Obiectiv Pana la 30 iunie 2025, minimum 80% din cadrele didactice sa
SMART | participe la cel putin o activitate de formare relevanta.

- Organizarea de sesiuni de formare interna (ex. Erasmus+, educatie

digitald)

Activititi | - Participarea la cursuri externe acreditate

- Ateliere cu experti si mentori

- Crearea unei comunititi de practica

Responsabili | Responsabil formare, director, echipa de proiect
Resurse Platforme de invitare, parteneriate externe
Termen Martie — Iunie 2025

3. INITIEREA PROIECTELOR

Element Detalii

Obiectiv | Pani la 15 iulie 2026, si fie initiat cel putin 1 proiect strategic
SMART (Erasmus+, parteneriate ONG/universititi, proiecte comunitare).
- Scrierea si depunerea aplicatiilor pentru proiecte

- Lansarea proiectelor pilot

- Promovarea proiectelor in comunitate

- Monitorizare si ajustare

Responsabili | Echipa de proiect, responsabil comunicare, director

Ghiduri de finantare, modele de aplicatii, sprijin din partea
partenerilor

Termen Iunie — Decembrie 2026

Activitati

Resurse

Wl Monitorizare si evaluare

Indicatori cheie Metoda de evaluare Frecventd
Numar de resp ondenti la Raport de sondaj Martie 2025
analiza nevoilor

- Liste de prezenti, chestionare .
Participare la formare de feedback Iunie 2025

Fise de proiect, rapoarte de
progres

Decembrie 2026

Numdr de proiecte initiate

6.2. [@) Plan operational — 2026
1. CONSOLIDAREA PROIECTELOR EXISTENT

Element Detalii
Obiectiv Panai la 30 iunie 2026, si fie consolidate toate proiectele initiate in
2025 prin extinderea activitatilor si implicarea unui numar mai mare
SMART o T
de beneficiari B
e - Evaluarea intermediari a proiectelor in desfésurare
Activitati . o s 5 . e
’ - Extinderea activitatilor citre noi grupuri-tinta




| - Perfectionarea echipelor de implementare

- Intdrirea colaborarii cu partenerii existenti

Responsabili | Echipa de proiect, coordonator Erasmus+, responsabil parteneriate
Resurse Rapoarte de progres, feedback de la participanti, sprijin logistic
Termen Ianuarie — decembrie 2026

® DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE S1 PROIECTE

Element Detalii
Obiectiv | Péna la} 31 de.cembrie 2926, sd ﬁe dezvo.ltaut cel putin un Pa.rteneriat
SMART stre@teg%f: (naglonale.sau internationale) si sé fie depuse minimum 2
| aplicatii pentru proiecte noi.
| - Identificarea de noi oportunitati de finantare (Erasmus+, PNRR,
granturi private)
Activitati - Stabilirea de contacte cu ONG-uri, universitati, institutii culturale
- Organizarea de intdlniri de networking si vizite de studiu
- Scrierea si depunerea de aplicatii pentru proiecte noi
Responsabili | Responsabil proiecte, director, echipa de scriere proiecte
Platforme de parteneriat (SALTO, EPALE), baze de date de
Resurse
finantare |
Termen Mai — Decembrie 2026

<O PROMOVAREA SI COMUNICAREA IMPACTULUI

Element Detalii
Obicctiv Pani la finalul anului 2026, si fie realizate cel putin 5 actiuni de
romovare a rezultatelor proiectelor si a imaginii institutiei in

SMART promovare a rezu P ’ £

comunitate si online.

- Organizarea de evenimente publice (expozitii, conferinte, targuri)

s - Publicarea de articole, interviuri si materiale video
Activitati . ..
’ - Crearea unui raport anual de activitate si impact

- Implicarea beneficiarilor in campanii de promovare
Responsabili | Responsabil comunicare, echipa media, coordonatori de proiect

Platforme sociale, buget pentru materiale promotionale, parteneri
Resurse .

media
Termen Martie — Decembrie 2026

MONITORIZARE SI EVALUARE FINALA

Element Detalii |
Obiectiv Pé.né lal15 dc.:cem.brie 20263 sa ﬁ.e rea‘l.izaté 0 eva!ua@ comprehensiYé
SMART a impactului proiectelor si a directiilor strategice implementate in
perioada 2025-2026.
- Colectarea de date calitative si cantitative (chestionare, interviuri,
studii de caz)
Activitsi - Analiza indicatorilor Fle pgrforman‘;é
’ - Redactarea raportului de impact
- Prezentarea concluziilor si propunerea de directii pentru 2027—
2028
Responsabili | Echipa de management, responsabil evaluare, consilier educativ
Instrumente de evaluare, platforme de analiza, consultanti externi
Resurse .
(optional)
Termen Septembrie — Decembrie 2026




Wl Indicatori de performantd (exemple)

Indicatori Tinta 2026
Numar de proiecte consolidate Min. 1
Numir de noi parteneriate Min. 3
Numir de aplicatii depuse Min. 2
Numir de evenimente de promovare Min. 3
Grad de satisfactie al beneficiarilor > 85%

6.3. [#) Plan operational — 20272028

1. SCALAREA SI INSTITUTIONALIZAREA PRACTICILOR BUNE

| Element Detalii
Obiectiv Pana la 30 iunie 2027, sa fie integrate in politicile institutiei cel
SMART putin 2 practici validate in proiectele anterioare
- Identificarea si documentarea bunelor practici din proiectele 2025—
2026

- Crearea unui ghid intern de implementare

- Integrarea acestor practici in regulamentul intern, planul
managerial si planurile cadrelor didactice

- Organizarea de sesiuni de formare pentru diseminare

Activitati

Responsabili | Echipa de management, consiliul profesoral, responsabil calitate

Resurse Rapoarte de proiect, feedback, documente strategice

Termen Ianuarie — Iunie 2027

2. EXTINDEREA INTERNATIONALA SI INOVAREA

__Element | Detalii
D Pana la 31 decembrie 2027, sa fie initiat cel putin 1 proiect
Obiectiv
1nternat10na1 inovator in domenii emergente (educatie digitala,
SMART
sustenabilitate, incluziune).
- Participarea la retele internationale (EPALE, eTwinning, Erasmus+
KA2/KA3)
- Identificarea de noi parteneri din alte tari
Activitdti - Lansarea de proiecte axate pe teme globale: schimbdri climatice,
Al in educatie, diversitate culturald
- Implicarea elevilor/studentilor in activititi colaborative
| internationale
Responsabili | Coordonator internationalizare, echipa de proiect, director
Resurse Platforme internationale, granturi
Termen Mai — Decembrie 2027

3. SUSTENABILITATE SI AUTONOMIE INSTITUTIONALA

| Element Detalii
Obiectiv Pani la 30 iunie 2028, si fie creat un mecanism intern de finantare
SMART si sustinere a initiativelor educationale si comunitare.

- Infiintarea unui fond de proiecte (din sponsoriziri, donatii,

Activitati o s s .
activititi economice)




- Crearea unui departament de fundraising si parteneriate

- Organizarea de evenimente cu scop caritabil sau de atragere de
fonduri

- Stabilirea de acorduri pe termen lung cu sponsori si autoritati

Responsabili | Director, contabilitate, responsabil fundraising

Resurse Cadru legal, sprijin juridic, parteneri economici

Termen Ianuarie — Iunie 2028

W 4. IMPACT SI RECUNOASTERE PUBLICA

Element Detalii
L Pani la finalul anului 2028, institutia si obtind cel putin o
Obiectiv . . N .
recunoastere oficiald (premiu, certificare, acreditare) pentru
SMART . . .
activitatea sa strategicd
- Aplicarea la competitii nationale/internationale (Scoald Europeana,
Scoald Verde, Excelenta in Educatie)
P - Promovarea rezultatelor in mass-media si in retelele de specialitate
Activitati . . . ’, ’
’ - Realizarea unui raport de impact pe 4 ani
- Organizarea unui eveniment aniversar de tip ,,Forum de bune
practici”
Responsabili | Echipa de imagine, director, responsabil evaluare
Resurse Portofoliu institutional, materiale promotionale, sprijin media
Termen Iulie — Decembrie 2028 -

lull Indicatori de performanti cumulativi (2027-2028)

 Indicatori Tinta 2026
Practici institutionalizate Min. 2
Proiecte internationale inovatoare Min. 1
Mecanism intern / extern de finantare 1 functional |
Recunoasteri oficiale obtinute Min. 1
| Grad de implicare comunitard > 90%

6.4. a8 Plan operational — 2028-2029

1. §® DURABILITATEA STRATEGIILOR IMPLEMENTATE

Element Detalii

Pana la 30 iunie 2028, sa fie asiguratd continuitatea si

Obiectiv sustenabilitatea proiectelor si parteneriatelor prin integrarea lor in
SMART o :
B structura institutionala.
- Revizuirea si actualizarea politicilor interne pe baza lectiilor
invatate
Activitati - Formalizarea parteneriatelor prin acorduri pe termen lung

- Crearea unui mecanism de rotatie si formare continud pentru
echipele de proiect
- Stabilirea unui calendar anual de activitdti recurente

Responsabili | Director, consiliul de administratie, responsabil calitate

Resurse Documente strategice, sprijin juridic, platforme de management

Termen Ianuarie — Iunie 2028




2. TRANSFER DE EXPERTIZA SI MENTORAT

4. @ INTERNATIONALIZARE SI DIPLOMATIE EDUCATIONALA

Element Detalii
. Pana la 31 decembrie 2028, s fie formati o retea interni de mentori
Obiectiv NN . N . . . A
si facilitatori care sd sprijine noile generatii de cadre si elevi in
SMART T . ’ ’
initiativele strategice.
- Identificarea cadrelor cu experientd in proiecte si formarea lor ca
mentori
e - Organizarea de sesiuni de mentorat pentru cadrele noi si elevii
Activitati .o >
’ implicati
- Crearea unui ghid de mentorat si transfer de bune practici
- Stabilirea unui program de ,,peer learning” intre institutii
Responsabili | Responsabil formare, echipa de proiect, consilier educativ
Resurse Timp dedicat, platforme colaborative, materiale de formare
Termen Iulie — Decembrie 2028
PREGATIREA NOII ETAPE STRATEGICE (2029-2032)
Element Detalii
Obiectiv Pani la 30 iunie 2029, si fie elaborati o noud strategie institutionald
SMART pe termen mediu, bazatd pe evaluarea ciclului anterior.
- Organizarea unui audit strategic intern si extern
o ey - Consultarea comunititii si a partenerilor
Activitafi A
’ - Redactarea unei noi viziuni si misiuni institutionale
- Stabilirea directiilor prioritare pentru perioada 2029-2032
Responsabili | Director, echipa de strategie, consiliul profesoral
Resurse Rapoarte de impact, consultanti externi, platforme de planificare
Termen Ianuarie — Iunie 2029

Element Detalii - |
Obiectiv Pana la finalul anului 2029, institutia sa fie parte activa in cel putin
SMART o retea de excelentd educationala.

- Aplicarea pentru statutul de ,,Scoald Ambasador” sau ,,Centru de

P Excelenta”

Activitat - Participarea la conferinte internationale si proiecte multilaterale

- Promovarea institutiei in mediile de specialitate ]
Responsabili | Coordonator, echipa de imagine, director
Resurse Buget de mobilitate, platforme internationale -
Termen Iulie — Decembrie 2029

l Indicatori de performantd (2028-2029)

Indicatori Tinta 2026
Practici integrate in structura institutionald | Min. 2

Mentori formati si activi Min. 3

Noua strategie elaborata 1 document validat
Retele active Min. 1

7. MONITORIZARE $I EVALUARE



Are rolul de a asigura coerenta, eficienta si adaptabilitatea proceselor educationale si
manageriale. Cele trei subpuncte de mai jos contribuie la o guvernanti scolard transparentd i
participativa.

s 1. Evaluarea anuald in Consiliul de Administratie (CA)
Scop: Verificarea gradului de realizare a obiectivelor PDI si a eficientei deciziilor luate de
CA.
o [Instrumente:
o Raport de activitate al directorului
o Fise de evaluare individuald a membrilor CA
o Analiza indicatorilor de performanta (financiari, educationali, administrativi)
e Proces:
o Se organizeazd o sedintd anuald dedicatd evaludrii
o Se analizeaza implementarea proiectelor, utilizarea resurselor, respectarea
calendarului activitatilor
o Se formuleazi recomandéri pentru anul urmétor

€ 2. Feedback de la elevi, périnti si cadre didactice

* Scop: Colectarea opiniilor actorilor educationali pentru imbunatatirea procesului instructiv-
educativ.

* Metode:

o Chestionare anonime online sau pe hartie

o Interviuri de grup (focus grupuri)
o Cutii de sugestii sau platforme digitale de feedback

o Tematici abordate:

o Calitatea actului didactic
o Climatul scolar

o Comunicarea cu familia

o Activitdtile extracurriculare

o Utilizare:

o Rezultatele sunt analizate de CEAC (Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii)
o Se includ in raportul anual de evaluare interna
o Se pot genera actiuni corective sau de dezvoltare

3. Revizuirea anuald a PDI, daca este necesar

« Scop: Adaptarea planului la realititile institutiei si la modificarile legislative sau contextuale.

* Criterii de revizuire:

o Neindeplinirea unor obiective
o Schimbdri in structura populatiei scolare
o Modificari legislative (ex. Legea Educatiei)



o Feedback negativ recurent
* Etape:

o Propunerea revizuirii de cétre director sau CEAC
o Consultarea CA si CP (Consiliul Profesoral)

o Aprobarea modificarilor in CA

o Publicarea noii versiuni a PDI

Recomandiri pentru implementare eficientd

Stabiliti un calendar clar pentru evaluare si colectarea feedbackului
Folositi instrumente digitale pentru eficientd si anonimitate
Implicati elevii si parintii in interpretarea rezultatelor

Documentati toate etapele in rapoarte anuale

0O 0O OO0

Aceste practici contribuie la o culturd organizationald bazata pe transparenti, responsabilitate i
imbunititire continua.



